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SUNUS

Kurumumuzun 2024-2028 Yillar1 arasinda ilgemiz merkez ve mahallelerinde yapacagi sosyal
kiiltiirel ekonomik faaliyetler ve degisik alanlarda agacagimiz kurslarin planlanmasi amaci ile
biinyemizde olusturdugumuz stratejik planlama ekibini bir araya getirdik. Stratejik planlama
ekibi ile 2023 yilindan itibaren uygulamada olan stratejik planimizin degerlendirmesini yaparak
geemis yillarda yapmis oldugumuz c¢alismalarimizi degerlendirdik. Ulastigimiz hedeflerimizi
ve eksik kaldigimiz yonlerimizi tespit ettik. Bu bilgiler 1s1ginda 2024-2028 yillar1 arasindaki
hedeflerimizi belirleyerek bu hedeflere ulasma dogrultusunda izleyecegimiz yol haritasim
cizdik.

Bagsiskele Halk Egitimi Merkezi olarak yapacagimiz c¢aligmalarda kursiyerlerimize ve
halkimiza Tiirk Milli Egitiminin Temel ilkeleri dogrultusunda, Hayat boyu 6grenme anlayisiyla
7 den 70 ‘e Bagiskele halkinin, ihtiya¢ duyduklari alanlarda egitim vermek, giiniimiiz
teknolojisine ve sartlarina uyum saglayabilecek bilgi ve tecriibeyi kazandirmak, nitelikli is
giiciiniin yetistirilmesinde mesleki ve teknik icerikli egitim c¢aligmalar1 yaptirmak, sosyal,
kiltiirel gelismelerini ve serbest zamanlarini en iyi sekilde degerlendirme aliskanliklari
kazandirmak, yeteneklerini gelistirme imkanini1 saglamak amaciyla, milli degerlerimiz
dogrultusunda, hizmet vermek temel hedefimizdir.

Bu planin uygulanmasi ile Kurumumuzun, giiniimiiziin modern sartlarina uygun hizmet
verebilme yolunda benimsemis oldugumuz vizyonumuza ve {istlenmis oldugumuz
misyonumuza layilk ve hedeflerimize ulagma yolunda bir rehber olduguna inaniyor; idari
personelimize, 6gretmenlerimize, usta Ogreticilerimize ve kursiyerlerimize 2024-2028 yillari
arasinda belirledigimiz hedeflere ulasma yolunda basarilar diliyorum

Zeynel Abidin KAYIS
Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Kurum miidiiriiniin bagkanliginda, bir Kurum miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve Okul Aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Kurum miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan
midiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii kursiyerlerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi1 Soyad Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Zeynel Abidin KAYIS Midiir Ayca SARI Miidiir Yardimcisi
Ayca SARI Miidiir Yardimcisi Ganime SECKIN Miidiir Yardimcisi
Sefika Uzunlar Ogretmen Nazan TOPCU Ogretmen
Ayse Anlagan Okul Aile Birligi Merve KURT Ogretmen
Baskani
Mustafa OZEN Yénetim Kurulu Uyesi [Ebru Giilliioglu Goniilli Kursiyer

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Basiskele il¢esinin kurulmasi ile birlikte 26.09.2008 tarih ve B.08.4.MEM.4.41.00.09.510/
30326 sayili resmi yaz1 ile Basiskele Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin giris katinda faaliyete
baslamistir. 30 Kasim 2018 tarihinden itibaren mevcut binada faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Bina ve bahgenin toplam alan1 630 m2 dir. Binada 1 konferans salon, 7 derslik, 5 idari oda,1
Ogretmenler odasi,1 mescit, 1 depo odasi, miistakil 1 adet kalorifer dairesi ve binanin arkasina
konumlanmis prefabrik yapilar seklinde 2 atdlye ve 1 depo mevcuttur. Dogalgaz ile calisan
kalorifer sistemi ile 1stnmaktadir.

2017-2019 willar1 arasinda Erasmus+ K204 "Yetiskinler i¢in Kolay Teknoloji" projesi
yiirlitiilmistiir. 2021-2022 yillarinda Erasmus+ K104 Personel Hareketligi olarak kabul edilen
projemiz kabul edilmistir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiirtirliige girmistir. Stratejik Plan;
hazirlik stireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler, amag, hedef ve eylemler ile
maliyetlendirme boliimlerinden olugmaktadir. 2019 - 2023 Stratejik Plani’nda 3 amacg, 6 strateji,
23 performans gostergesi ve 17 eylem bulunmaktadir. Kurumumuz birimleri tarafindan iiretilen
veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi
doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen
baz1 performans gostergeleri oldugu belirlenmistir. Halk Egitimi Merkezi 2019-2023 Stratejik
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Plani’nda yer alan ve “Kursiyerlerin, egitim-6gretim hakkini kullanmalarimi ve egitim siirecini
tamamlamalarim1 saglamak.” seklinde ifade edilen Amag 1, stratejik hedef 1 kapsaminda toplam
3 adet performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 1.’sinde %69 ve
tizerinde, 2. Ve 3.’siinde %95’in lizerinde performans sergilendigi goriilmiistiir. “ Hayat boyu
ogrenme kapsamindaki kurslarma katilim ve tamamlama orami arttirilacaktir.” Seklinde
tanimlanan Amag 2, stratejik hedef 2 kapsaminda 5 adet performans gostergesi bulunmaktadir.
Bu performans gostergelerinin 1.’sinde %96, 2.’sinde %104, 3.’stinde %42, 4.’siinde %55,
5.’sinde  %52,5’luk bir performans sergilendigi goriilmiistiir. Stratejik hedef 2
degerlendirildiginde kursiyer sayist ve diizenlenen kurs sayisi hedefi tutturulmustur. Kursa
katilan kursiyerlerin devamliliginin saglanip basar1 orani arttirilirsa sertifika alan kursiyer
hedefinin tutturulma orani artacaktir. “Etkin bir rehberlik anlayisi ile kursiyerler hayata ve
istthdama hazirlanmasi desteklenecektir.” Seklinde tanimlanan stratejik hedef 3 kapsaminda
kurumda DYK kurslar1 planlanmadigindan 1., 2., 3. Ve 4. performans gostergeleri %0’dur. 5.
performans gostergesi %69 oranin gerceklesmistir. “ Ozel egitim kursiyerlerinin akranlariyla
birlikte etkinliklere katilim1 desteklenecektir” seklinde ifade edilen Stratejik Hedef 4 kapsamin
1. performans gostergesi %25, 2. performans gostergesi %12 oraninda gergeklestirilmistir.

“Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.” seklinde ifade
edilen “Ama¢ 2” kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin
verilerinin tam oldugu anlagilmaktadir.

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amag¢ 3 “Hayat boyu Ogrenme
faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in kurumumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.” seklinde ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda 5 performans gostergesi
yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 5’inde %75 ve iizerinde sonug alindig1
tespit edilmistir.

S6z konusu performans gostergelerine yonelik hedeflenen degerlere ulagilamamasinin
gerekceleri olarak salgin siireci, tasarruf tedbirleri, egitim 6gretim yili donem sonunda elde
edilecek verilerin planin degerlendirme donemine yetismemesi ve Kahramanmaras merkezli
depremlerin etkisi ifade edilmistir. Tiim bu degerlendirmeler g6z 6nilinde bulunduruldugunda,
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi ig¢in tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve
gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik
caligmalar yapilmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

ggsl‘gilmlﬁlﬁk Dayanak Tespitler Ihtiyaglar
e Kurumumuz o T.C. Anayasasi o Midiirliiglimiizii e Diger
“Dayanak” e Milli Egitim Bakanlig1 n  hizmetlerini kurumlarla
basligi  altinda Hayat Boyu Ogrenme mevzuattaki isbirliginde,
siralanan Kanun, Kurumlar1 Yonetmeligi hiikiimlere uygun yetki alaninin
Kanun e 1739  Sayih  Milll olarak genisletilmesi
Hiikmiinde Egitim Temel Kanunu yiirlitmektedir. e Mevzuat
Kararname, e 652 Sayihh MEB Diger kurumlarla itibariyle
Tiiziikk, Genelge Teskilat ve Gorevleri isbirligi Kurum
ve Hakkindaki Kanun gerektiren Miidiirlerinin
Yonetmeliklerde Hiikmiinde Kararname calismalarda, yetkilerinin
ki ilgili | » 222 Sayilh Milli Egitim gerek tabi artirilmasi
hiikiimleri yerine Temel Kanunu (Kabul oldugumuz « Egitim
getirmek No: 5.1.1961, RG: mevzuat gerekse uygulamalari
e “Egitim-dgretim 12.01.1961 / 10705- diger kurumlarin konusunda
hizmetleri, insan Son Ek ve mevzuatlari ulusal
kaynaklarinin Degisiklikler: Kanun arasinda diizeyde
gelisimi, halkla No: 12.11.2003/ 5002, uyusmazlik tanitim
iligkiler, stratejik RG: 21.11.2003 ortaya calismalar1
plan hazirlama, | ® 657  Sayih  Devlet cikabilmektedir. yaparak
stratejik plan Memurlar1 Kanunu Tabi oldugumuz ogrenci ve
izleme- e 5442 Sayili Il Idaresi mevzuatin velilerinin
degerlendirme Kanunu kapsami, bilgilendirilm
sireci is ve | ¢ 3308 Sayili  Mesleki Miidiirligiimiizii esi
islemleri” Egitim Kanunu n yetkilerini e Mevzuatta
faaliyetlerini ¢ 439 Sayili Ek Ders cesitlendirmekle ihtiyag
yliriitmek. Kanunu birlikte duyulan
eResmi kurum ve | © 5018 sayili Kamu Mali sinirlamaktadir. degisikliklerd
kuruluglar, sivil Yonetimi ve Kontrol Kurumsal e “yenileme”
toplum Kanunu kiiltirimiiz, calismalari
kuruluslart ve | * MEB Personel mevzuatta sik yerine
ozel sektorle Mevzuat Biilteni yasanan “giincelleme”
mevzuat « MEB Milli Egitim degisikliklere calismalarina
hiikiimlerine Miidirliikleri hazirlikl yer verilmesi
aykirt  olmamak Yonetmeligi (22175 olmasina ragmen « Kursiyerlerin
ve faaliyet Sayili RG Yayinlanan) kursiyerlerimizd egitim
alanlarini e Milli Egitim Bakanlig1 en olusan faaliyetlerine
kapsamak Rehberlik ve Psikolojik paydaslarimiz, miidahale
kosuluyla Danisma  Hizmetleri yeni ve farkhi alanlarinin
protokoller  ve Yonetmeligi calismalara siirlandirilm
diger isbirligi | * 04.12:2Q12/202358 uyuma direng ast i¢in yasal
calismalarini Say1 Il Tlge MEM’niin gostermektedir. tedbirlerin
yiiriitmek Teskilatlanmasi 43 e Mevzuat alinmasi
Nolu Genelge itibariyle
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e Hayat Boyu | 26 Subat 2018 kursiyerlerin o Mevzuatin,
Ogrenme kursa tarthinde yayimlanan egitim calisanlarin
kayit, kurs Kamu Idarelerinde faaliyetlerine kendilerini
bitirme, devam- Stratejik  Planlamaya miidahale alanini giivende
devamsizlik, Iliskin Usul ve Esaslar sinirlandiran hissedebilece
sosyal Hakkindaki herhangi bir gi sekilde
sorumluluk Y onetmelik mekanizma yeniden
calismalari vb. is | ¢ Kurum Oncesi Egitim bulunmamaktadi diizenlenmesi
ve islemleri ve [kdgretim r.

Kurumlar1 Yo6netmeligi
e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
« MEB Egitim Kurullari
ve Zimreleri
Y Onergesi

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma P

lant

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tgili
Ust Politika Belgesi | Boliim/Re Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
ferans
5018 sayili Kamu Mali e Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli
. e 9. Madde, kullanimi
'Y 6netimi ve Kontrol
41. Madde .
Kanunu e Stratejik Plan Hazirlama
o Izleme ve Degerlendirme Calismalari
30344 sayili Kamu
[darelerinde Stratejik Plan
Hazirl Miski 1
Vealzilzazrll;?gakiinl:llaUsu Timi e 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmast
'Y onetmelik (26 Subat
2018)
2019-2021 Orta Vadeli - ..
Timi e Biitce calismalari
Program
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MEB 11. Kalkinma Plan |Onerilen Hedof ve stratetilerin belitl ,
Politika Onerileri politikalar cdel ve stratejiierin belirlenmest
MEB Kalite Cergevesi  (Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2018 Biitce Y1l
S Timi Biitce calismalari
Sunusu
2017-2023 Ogret
.. gr.e el Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Strateji Belgesi
Tk
OECD 2018 Raporu ur' 1y‘e Stratejilerin belirlenmesi
verileri
2017-2018 MEB Orgtin ) L .
C Egitim Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Istatistikleri C L
[statistikleri
Kamu Idareleri i¢in
Stratejik Plan Hazirlama [Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Kilavuzu (26 Subat 2018)
2018/16 sayil1 Genelge,
2019-2023 Stratejik Plan .
Tiimii i
Hazirlik Calismalars (18 umi 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik
Plan Hazirlik Programi  [Tiimii 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

(18 Eyliil 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik T

IPlani

umu

MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Rehberlik

Kamu Idarelerince
IHazirlanacak Performans

5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade

Programlar1 Hakkinda T ami edilmesi

'Y onetmelik

Kamu Idarelerince

Hazirlanacak Faaliyet . Her bir mali yi1l i¢in belirlenen hedeflerin gergeklesme
Timu o\

Raporu Hakkinda durumlarinin tespiti, raporlanmasi

'Y onetmelik

Kocaeli 11 Milli Egitim

Miidiirligi 2019-2023  Timii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

Stratejik Plan1

Basiskele ilce Milli

Egitim Miidiirligii 2019- [Timii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

2023 Stratejik Plani
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Kursiyer Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Kurum Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmin Dagitim1

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Gilivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimciligi artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS . ONCELIGI :
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Kocaeli i1 Milli Egitim N 5
Miidiirliigii

Basiskele Kaymakamhig: N 5
Basiskele Tlce Milli Egitim N 5
Miidiirliigii

Kurum Miidiiriimiiz N 5
Ogretmenlerimiz N 5
Kursiyerlerimiz N 5
Velilerimiz N 5
Personelimiz ~ 5
Vakaflar N 4
Ilge Emniyet Amirligi \ 3
Ilce Toplum Saghg1 Merkezi \ 3
Diger Egitim Kurumlar N )
Ozel Sektor N 2
Sivil Toplum Kuruluslar: N )
Ilce Belediye Bagkanhg: N 3
Diger Kurum ve Kuruluslar \ )
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amag¢ edinen, iginde
bulundugumuz bilgi ve degisim ¢aginin anahtar eyleminin silirekli 6grenmek olduguna
inanan Halk Egitimi Merkezi bu sorumlulugun farkinda olarak, basarisizligi basariya
doniistiirmeyi hedef alan anlayisa sahiptir. Bu nedenle egitim alanindaki yeni yaklagimlari
takip ediyor “ Daha iyi bir egitim imkani nasil saglariz? ” sorusunu siirekli kendimize
soruyoruz. Halk Egitimi Merkezi Miidirligli olarak gelecegimizi Kursiyerlerimizle

yeniden yaratmanin heyecanin1 ve umudunu yasiyoruz.

Milli Egitim Bakanligi Merkez ve Tasra Teskilati Toplam Kalite yonetimi Uygulama
yonergesi dogrultusunda kalite yonetimi felsefesinin benimsemis ve bunu icsellestirmis
olan kurumumuzun bu anlamdaki ¢aligmalarinin planl kurum gelisim modeli kapsaminda

yiiriitmektedir.

Kurumumuz ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile olumlu iliskiler icindedir. Kurumumuz ile

ilgili her tiirlii destek isbirlik¢i kurumlar ve hayirsever kisilerden alinabilmektedir.

Kurumumuzun yillik biit¢esi sézlesmeli personel giderleri harig telefon ticretleri, kirtasiye
malzemeleri( bilgisayar bakim onarimi dahil) 150.000TL civarinda olup ayrica su elektrik

ticretleri Hayat Boyu Ogrenme Bakanlig1 tarafindan karsilanmaktadir.

Kurumun i¢ ve dis degerlendirilmesinde GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar,
Tehditler) analizi yapilmistir
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2.7.1 Teskilat Semasi

Zeynel Abidin KAYIS

Ayca SARI Ayse ANLAGAN

Ganime SECKIN Emel COBAN
Murat GUNDUZ Ebru GULLUOGLU

Hisnu REISOGLU
Hasret GUNDUZ

Elif SANCAK
Mustafa OZEN Emine TOKGOZ DAMAT
Erciment Abdurrahman SIVACI
Filiz BIRINCI
Merve KURT
Nazan TOPCU
Rabia TIRYAKI
Sefika UZUNLAR
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii 5 Idareci, 9 dgretmen,181 usta dgretici, 1 yardimci

personelimiz gorev yapmaktadir.

Kurum y6netimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi
ve bu siirece ¢aliganlarin katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun
birer yaraticisi olduklarini hissettirerek, olaylarin i¢erisinde yer almalarini saglayarak, bilgi
ve disilincelerine saygi gostererek, dinleyerek, dnemseyerek, bize ait olma kavramini
stirekli empoze ederek saglarlar. Kurumumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel
politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak
“calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin
politika ve stratejiler kurumumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Kanun ve
yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamas1 yapilmaktadir. Kaliteli ve c¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel
diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci
ve ¢agdas bireyler yetistirmektir. Kurumumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya

cikartlmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

e Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitiir.

e Kurum diizeninden sorumludur

Kurum Miidiiri

e Kurumu denetler.

e Kurum amagclaria uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

e Ders okutur.

e Kurum miidiiriine gerekli destegi saglar
Wi e e e Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

o Kurum miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri yapar.

e Kurumun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, kursiyer, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet,
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halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak kurum miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Bransu ile ilgili olarak yillik caligma planini hazirlar.

Y1l icerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.
Kurumda nobet tutar.

Ogretmenler °
e Yil icerisinde basarisiz olan kursiyerler ile ilgili olarak 6nlem alir.
e Kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
e Kurum Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Yénetim Isleri ve e Kurumun gelen ve giden yazi islerini diizenler.

Biiro Memuru

Kurum Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Yardimci Hizmetler

Personeli °

Kurumun temizlik islerinden sorumludur.

Kurum gelen giden evrakinin taginmasini saglar.
Kurum Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Yil 1 25
10.....Uzeri 3 75

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibartyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Yil 0 0 0
4-6 Y1l 2 0 2
7-10 Yil 1 0 1
11-15 Yil 3 0 3
16-20 0 0 0
20 ve lizeri 3 3 6
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Saytisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim L8 i Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 0 0
2 | Hizmethi Lise 14
Tablo 9. Kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ - D e R E A Re%lberhk le%l'e.tlerl ile Igili
2] s Diizenlenen Egitim/Paylasim
> = Alan ;
3 & Toplantist vb. Faaliyet Sayist
g
AEEE
Z % % 7 =
= = 4 = © =
< Q 17 %\‘ = =S
=) = a3 A — 5 o v
24 n o — 2] > :0 —
g Da =z & 2] > o = o)
A s i y = > ch (5] > :g
o 5 « o < 7 — = =
4 < S 0 n 5 N 5 2
S _ on = 3) g s g S =
"é :% 5‘ e‘? g g )% )gb % )% )% ;q_":
~ Qw | &4 &) O O > :Q O >
0 0 0 0 0 0 0 0

2.7.3 Teknolojik Diizey

Kurumumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima a¢tigt MEBBIS, E-yaygin, TEFBIS,

MYS, KBS gibi modiiller Kurum idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli

kullanilmaktadir.

Kurumumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Fotokopi Makinesi,

yazicilar ve fiber internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim

anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, kurs ortaminda bilgisayar, projeksiyon, internet
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vb. arag-gerecleri ihtiya¢c duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica kurumumuzun

https://basiskelehem.meb.k12.tr/ internet sitesi bulunmaktadir. Kurumumuzda giiniin

sartlarma ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile
degistirilmektedir.

Kursiyerleri ilgilendiren not cizelgeleri, yazili kagitlar1 arsive alinarak belli periyotlarla
saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube, ziimre ve
cesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve kursiyerlerimizle paylasiimaktadir. Kursiyer ve
Ogrencilerin bilgiye ulagimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi,
toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet,

duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler Mevcut Durum Ihtiya¢

Akilli Tahta Sayist 0 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8

Taginabilir Bilgisayar Sayisi 1 1
Projeksiyon Sayisi 2

TV Sayisi 1

Yazici Sayisi 7

Fotokopi Makinesi Sayisi 1

Internet Baglant: Hizi 50 mb/s
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Tablo 11. Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekéan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmenler Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 0 1

Resim Odasi X 0 1

Miizik Odas1 X 0 1

Cok Amacli Salon X 1 0

Spor Salonu X 0 1

2.7.4 Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Kurumumuz kar
amaci giitmeyen bir kurulustur. Kurumumuz biitgesi olusturulurken calisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaclar kurumumuzun finansal

kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Kurum Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte

olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine

islenmektedir.
J Biitgenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,
. Hizmet etkinliginin 6l¢iilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve

kontrol- izleme siireclerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaglarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali

saydamligin saglanmasina hizmet edecektir.
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Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biit¢e 39.557 TL 52.000 TL 65.000 TL 75.000TL 83.000TL 91.000TL
Okul Aile Birligi 548.000 TL 630.000 TL 724.000 TL 797.000 TL 876.000 TL 964.000TL
Ozel Idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye 453.197TL 602.000TL 753.000TL 866.000TL 952.000TL 1.047.000TL
Dis Kaynak/Projeler |
Diger
TOPLAM 1.040.774TL  [1.284.000TL 1.542.000TL 1.738.000TL  [1.911.000TL 2.102.000TL
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 13.902,49TL |13.902,49TL [5.749,97TL [5.749,97TL  [24.999,84TL [24.999.84TL
Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalari 8.000TL  [8.000TL
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 |
Telefon 846,39TL  [846,39TL 1.100,50TL  [|1.100,50TL  [2.081,75TL [2.081,75TL
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 8.599,95TL [8.599,95TL  [12.495,50TL [12.495,50TL
GENEL 02.748.88  [22.749,88 15.450,42TL [15.45042TL [39.577,09TL [39.577,09TL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 14. Ogretmen- Kursiyer verileri

Ogretmen

Kursiyer

Kurum

Toplam 6gretmen

Kursiyer sayisi

Toplam Kursiyer

Ogretmen

sayisl Kiz Erkek sayisli basina diisen
kursiyer sayisi
9 Ogretmen 14.362 5.424 19.786 104,13
181 Usta Ogretici
Tablo 15. Yillara gore kursiyer sayilar

Kursiyer Sayisina Iliskin Bilgiler (Ge¢mis Yillar)

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Erkek Kiz Erkek Kiz | Erkek Kiz | Erkek | Kiz
Kursiyer Sayist 5.485 12.360 752 3.952 7.488 13.168 8.537 19.398
Toplam Kursiyer 17.845 4704 20.656 27.935

Sayisi

VKursiyer Memnuniyet Anketi
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B Cok Memnunum

B Memnunum

W Kararsizim

B Kismen Memnunum

B Memnun Degilim




Yapilan memnuniyet anketi ¢aligmasinda kursiyerlerimizin genel olarak birgok konuda ¢ok
memnun oldugu goriilmiistir. Kurum Rehber Ogretmenimizin bulunmamasi nedeniyle
rehberlik hizmetinden yararlanamadiklar1 i¢in en ¢ok bu konuda memnun olmadiklar1 sonucu
cikartlmistir. Ayrica kursiyerlerimiz kurumumuzda daha ¢ok sosyal etkinlik diizenlenmesini ve

kiitliphane olusturulmasi i¢in gerekli ¢aligmalarin yapilmasini istemektedir.

VOgretmen Memnuniyet Anketi

B Cok Memnunum

B Memnunum

W Kararsizim

B Kismen Memnunum

B Memnun Degilim

Kurum 6gretmenlerimiz iizerinde yapilan anket ¢aligmast sonucunda, kurumumuzda gorevli
ogretmenlerin %81 gibi biiyilik bir oranda kurum yonetiminden ve isleyisinden ¢ok memnun

oldugu goriilmiistiir.

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
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Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmas1 gereken kurul ve komisyonlar,
Kurum ¢evresindeki politik durum.

Kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Kurumun gelirini arttirict unsurlar,
kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,
o I[ssizlik durumu,

Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gdc,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Kurumun teknoloji kullanim durumu

e e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Kurumun sahip olmadig: teknolojik
araclar

Personelin ve kursiyerlerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve kursiyerlerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

o Bitki oOrtiisi,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen Kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak Kurum midiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.

Tablol7. GZ Listesi

Giicli Yonler Zayif Yonler

Kursiyerler

. . S Y Sitim b i 1
o Sosyal ve sportif faaliyetlerde il aygin cgitim biinyesinde agi frm )
bazinda  basarih  sonuglar  elde lkurslarimiza katilimlarin daha ¢ok yetiskinlerden
cdilmektedir. olusmas1 nedeniyle devam — devamsizlik

. konusunda sorunlar yasanmaktadir.
o Kurumumuzda ogretmen-
kursiyer giiven duygusu mevcuttur.
Calisanlar
° Kurumumuzda 9 6gretmen ve | o Kurumumuz e sinav merkezinin de
181 Usta dgretici bulunmaktadir. bulundugu dolayisiyla halkin aktif olarak
. Nitelikli, 6zverili ve adil bir kullandig1 bir binaya sahiptir. Bina hijyenin
idari personelinin olmasi. saglanmasi i¢in gorevli bir hizmetlinin
lo Kurumumuz Ggretmen ve usta bulunma{riam kurum i¢in deza\./.awntajdlr..
ogreticileri kendi alanlarinda bilgi ve | ® 9 ogretmen ve 181 usta 6gretmenin
tecriibeye sahiptir. gorevlendirildigi is yiikii agir olan bir kurumdur.
o Gorevli biiro memurunun bulunmamasi iglerin

d Kurumumuz 6gretmen ve usta . . .
Spreticileri teknolojik gelismeleri takip hatasiz ve hizli bir sekilde yapilmasinda engeldir.
edip, teknolojik ara¢ gerecleri verimli
sekilde kullanabilirler.
Okul Aile Birligi U Orgiin eg1F1m V.er'en ol.<ul. b.unyélerm.de '

. kurulmus Okul Aile Birlikleri gibi veli mali destegi
° Kurumuna sahip ¢ikan, kurum o1,4;51nda diizenli mali kaynak bulma sorunu
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ile devamli igbirligi i¢inde olan basarili
bir Kurum-Aile Birligi vardir.

’0 Kurum Ogretmenleri ve
kursiyerler  e8itim  ve  Ogretim
faaliyetlerine ilgili ve katilimcidirlar.

yasanmaktadir.

Bina ve Yerleske

o Bina ve bahgenin toplam alani
630 m2 dir. Binada 1 konferans salon,
7 derslik, 5 idari oda,l ogretmenler
odasi, 1 adet mescit, 1 adet depo odasi
miistakil 1 adet kalorifer dairesi ve
binanin arkasina konumlanmig
prefabrik yapilar seklinde 2 atdlye ve 1
depo mevcuttur. Dogalgaz ile calisan
kalorifer sistemi ile 1sitnmaktadir.

U Atolye — kursiyer
mevcutlarimizin standartlara uygundur.
Kursiyerlerimizin yararlandig,

agaclandirilmig, kamelyasi olan genis
bir bahgesi vardir.

. Kurum binamiz merkezi bir konumda
degildir. Etrafinda yogun olarak yerlesim yeri
bulunmamaktadir. Belediye, Kaymakamlik gibi
resmi dairelerin bulundugu ilgenin merkezinde
lkonumlanmasi kurum verimliligi a¢isindan daha
olumlu olacagi diisiiniilmektedir. Kurum Seymen
[lkokulu ile ayn1 bahgeyi ve giris kapisini
kullanmaktadir. Kurumlarin giriglerinin ve
bahgelerinin ayrilmasi giivenlik agisindan
gereklidir. Kurum binasinin arkasinda yer alan
atOlyeler alan bakimindan yetersiz kalmaktadir

Donanim
. Kurumumuzun sahip oldugu
donanim ve materyaller ile

kursiyerlerimize her tiirli Ogrenme
imkanlar1 sunulmaktadir.

. Kurum igerisinde  kablosuz
internet baglantis1 bulunmaktadir.

o Teknolojik donanim ihtiyaci yeterli
diizeyde degil. Her gecen y1l giincelligini kaybeden
donanimlarin yenilenme maliyeti oldukg¢a ytliksek
oldugu i¢in donanim yetersizligi yagsanmaktadir.

fletisim

’~ Kurumumuzda TKY calismalari
kapsaminda ihtiya¢ analizi, kursiyer ve
veli memnuniyeti anketleri yapilmakta,
kursiyerlerimizin egitim-ogretim
uygulamalar1  agisindan,  giivenlik
acisindan, sosyal-kiiltiirel-sportif
faaliyetler acgisindan, kurumun fiziki
kullanimi agisindan dilek ve temennileri
dikkate alinarak olumlu ¢aligmalar

yapilmaktadir.
U Kurum  ogretmenlerimiz  ve
kursiyerlerimiz  arasindaki iletisim

teknolojik imkanlarla iist seviyededir.

. Kursiyer velileri ve kursiyerlerimizin bir
boliimii ile saglikli iletisim kuramamamiz.
. Baz1 kurslarin farkli bolgelerde olmasi

nedeniyle denetimin zorlagsmasi.
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Tablol8. FT Listesi

Firsatlar Tehditler

Fkonomik

Kurum-Aile birligine yapilan bagislarin ¢ok
yiiksek olmamasi

Her gecen giin daha verimli hale getirilen Okul
Aile Birligi Biitcesi.

Sosyolojik

Giiclii ve organizasyon yetenegi yiiksek olanBinanin konum itibariyle merkezi bir konumda

Kurum-aile birligine sahip olmasi. olmamast

Teknolojik

Teknolojik arag gereglerin zamanla giincelligini
yitirmesi ve yetersiz kalmasi. Merkez bina
disinda farkli mahallelerde faaliyet gosteren kurs
yerlerine ulagimin saglanmasi i¢in kurum aracinin
bulunmamasi

Yeterli olmadi tespit edilen atdlye
malzemelerinin temini

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM .
ANALIZI gil;{i%/ UL IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI
o  Midiirliiglimiiz e  Diger kurumlarla igbirliginde,
hizmetlerini mevzuattaki yetki alaninin genisletilmesi
hiikiimlere uygun olarak e  Mevzuat itibariyle Kurum
yiriitmektedir. Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi
e  Tabi oldugumuz o  Egitim uygulamalar1 konusunda
mevzuatin kapsami, ulusal diizeyde tanitim ¢aligmalari
Midiirliigimiiziin yaparak kursiyer ve velilerinin
yetkilerini ¢esitlendirmekle bilgilendirilmesi
birlikte sinirlamaktadir. e  Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
e  Kurumsal kiiltiiriimiiz, degisikliklerde “yenileme” ¢aligsmalar1
Mevzuat T e ”
Analizi mevzuatta sik yagsanan yerine “gilincelleme” ¢alismalarina yer

degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen kursiyer
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢galismalara uyuma
diren¢ gostermektedir.

e  Mevzuat itibariyle
kursiyer velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanin1 sinirlandiran

verilmesi

o  Kursiyer ve velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanlarinin
siirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin
alinmasi

e  Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini giivende hissedebilecegi
sekilde yeniden diizenlenmesi
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herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

. Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve

Ust Politika islemler
Belgeleri o Stratejik Plan hedef ve
Analizi’ gostergelerinin tist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi
o Paydagslarin idareden
o Paydas tiirii fazladir, beklentilerinin faaliyet alanlariyla
.. paydaslarimizin uyumu saglanmali, plan doneminde
Paydas Analizi kurumumuzdan beklentileri kurumsal faaliyetler hakkinda
farkli ve ¢ok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmast
Insan o
Kaynaklan . Cahsfmlanmlzm her ° 'Callsanl'ar}ml'mn her. glalgfig bilgi
Yetkinlik biri fa.r1.<11 turden. . sahlbl olma51 i¢in hlzme15 i¢i egitim
Analizi yeterliliklere sahiptir faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiltiiri
Analizi

o Kurumsal kiiltlirlimiiz
gelismis durumdadir.
Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler
saglikl bir sekilde
yiriitiilmektedir.

. Egitim faaliyetlerine
kadin velilerimizin katilim
oranlar ytliksektir fakat
genel katilim oranlar1
beklenen diizeyde degildir

o Egitim-0gretim faaliyetlerine
genel katilim oranlarinin yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak
Analizi

. Kurumumuz ilge
merkezinde
bulunmamaktadir

. Kurumumuzda spor
salonu bulunmamaktadir.
o Kiitiiphane
bulunmamaktadir.

Teknolojik
Kaynak Analizi

Mali Kaynak
Analizi

. Kurumumuza ait
Odenek kaleminin
bulunmamasi

o Kursiyer ve Velilerin
Okul Aile birligine bagista
bulunmamasi

o Kurum-aile birligi is
ve islemleri Kurum
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

. Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate
alinmasi

o Yaygin egitime ayrilan
Odeneklerin artirilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Kurum Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, kursiyerlerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon
Bagsiskele Halk Egitimi Merkezi olarak misyonumuz; Tiirk Milli Egitimi'nin temel ilke ve
prensiplerine bagli, Milli kiiltiirimiiziin korunmas1 ve yasatilmasin1 hedef alan, halkimizdan

her kesimin faydalanabilecegi egitim faaliyetlerini yapan bir yaygin egitim kurumu olmaktir.

3.2 Vizyon

Basiskele Halk Egitimi Merkezi olarak vizyonumuz; Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile
Tirkiye Ve Diinya’da tercih edilen bir Halk Egitimi Merkezi olarak halkimizin milli
biitiinlesmesini giiclendirecek, yurttaslik gorevlerini bilingli olarak yapmalarini saglayacak,
kisilerin diislincelerini, yeteneklerini, cagdas ve bilimsel yontemlerle gelistirecek programlar

hazirlayarak halkimizin yasam kalitesini ylikseltmek i¢in ¢alisan bir merkez olmaktir.

3.3 Temel Degerler

. Merkezimizin misyon ve vizyonunu olusturan temel degerleri;
o Atatiirk Ilkelerine bagli olmak,

. Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,

. Bilimin evrenselligine inanmak,

. Yenilik¢i ve ¢cagdas olmak,

. Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,
. Kurum i¢inde uyum ve dayanismaya 6nem vermek,
° Herkesi din, 1irk, milliyet, renk, diislince farklili§i gozetmeksizin sevmek ve

herkese saygili olmak,

. Siirekli mitkemmelligi yakalamaya calismak,
o Zaman iyi kullanmak,
. Faydal1 ve Ozgiin arastirmalar yapmak
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo19. Ama¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIM ve KATILIM
Amac 1 Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel ve
E toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkénlar1 sunmak.
H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve
Hedef 1.1
tamamlama oranlar artirilacaktir.
9 (0]
O . en ‘o < Ne) ~ 0 »Bl) =5
Performans Géstergeleri ?"3 Z| & Sh = § Q| g9 | 9 E) = § éﬂ
PG1.1.1. Agilan k
G SRAREES S oo 1508 1658 [1824 D001 D207 671 |6 AYLIK |6 AYLIK
PG1.1.2. Bir kurs siiresince
katildig1 kursu tamamlayamayan |, b b b b b b
kursiyer orant (%) %25 455 %50 %45 %40 (%35 %30 |6 AYLIK 6 AYLIK
PG1.1.3. Kurum, kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslari ve ||
2 12 1 14 1 1 1 AYLIK
ile yapilan is birlikleri sayisi /025 3 > 6 ! K 6 AYLIK
PG1.1.4. Uluslararasi diizeyde
C . RO S
yetlskm.egljcm.l me.rkezlerl ile (%25 W 4 5 5 6 6 6 AYLIK 6 AVLIK
yapilan ig birlikleri sayisi

Koordinator Birim

Kurumun idaresi, Tice Milli Egitim Miidiirliigii ,Ziimre Baskanlar1,Usta Ogreticiler,
STK Lar.

Is birligi Yapilacak Birimler

Spor Kuliipleri , flge Spor Miidiirliigii , Basiskele Belediyesi, Basiskele
Miiftiiliigt, Tim Okul Miidiirlikleri,Stk’lar.

Riskler Salgin hastaliklar pandemi, yonetmelik degisiklikleri.
S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici
tedbirler gelistirilecektir.
S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine
.. ve katilacaklar1 kurslara uyumunu giiglendirmek i¢in ¢alismalar ytiriitiilecektir.
Stratejiler

S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar: ile yapilan is birlikleri ile
merkezin etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.

S4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

75,000 £

Tespitler

Basiskele her gecen giin biiyiiyen , gelisen bir ilge olmasi sebebiyle kurslarin
yillar igerisinde artig gosterecegi diisiiniilmektedir.

Ihtiyaglar

Yeni kurs yerleri, atolyeler, atolye malzemeleri, diger kurumlarla yapilan

isbirlikleri
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Tablo20. Ama¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iligkin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

A2. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
Amacg 2 : ) o A

toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Hi.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda
Hedef 2.1

farkindalik olusturulacaktir.

2‘ Q
D o oo : )E']) Rt
Performans <z £ 3 S @ & IS & £ = S &b
Gostergeleri 3 2 = & Q Q Q Q & = 2 g =
= = ;g =] —A g n

PG 2.1.1. Bir yilda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma, miisabaka, o
sergi, defile vb. %40 16.400 18.040 | 19.844 |21.828|24.011 |26.412 6 AYLIK |6 AYLIK
etkinliklere katilan
kursiyer sayisi
PG.2.1.2. Hayat boyu
Ogrenme tanitim
faaliyetleri kapsaminda|
gerceklestirilen etkinlik = = 14 = e 1 L 6 AYLIK |6 AYLIK
sayIsl
PG.2.1.3. Merkez
disinda diizenlenen %20 10 11 12 13 14 15 6 AYLIK [6 AYLIK
etkinlik sayis1

Koordinator Birim

Kurumun Idaresi, flge Milli Egitim Miidiirliigii ,Ziimre Baskanlar1,Usta Ogreticiler,STK Lar

Is birligi Yapilacak
Birimler

Spor Kuliipleri , Tige Spor Miidiirliigii , Basiskele Belediyesi, Basiskele Miiftiiliigii, Tiim Okul
Miidiirliikleri,Stk’lar.

Riskler

Salgin hastaliklar pandemi, yonetmelik degisiklikleri.

Stratejiler

S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in farkindalik artiric etkinlikler
diizenlenecektir.

S2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi i¢in bolgesel faaliyetler
gerceklestirilecektir.

S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriinlin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirilmasina yonelik ¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.
S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma,
miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel medya
araclarininkullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

125.000 £

Tespitler

Basiskele niifusu hizla arttigindan yapilan etkinlik sayilarinda diizenli olarak artis olacag:
diisiintilmektedir.

Ihtiyaclar

Etkinlikleri finanse etmek i¢in mali kaynaklara ihtiyac vardir.

34




Tablo21. Ama¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iligskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amag¢ 3 A3. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirlmasinin Saglanmasi
Hedef3.1 H3.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin
edet S gelistirilmesi
=
Lz 805 -+ v © ~ ® 2 >Bp =
Performans Gostergeleri = E E %ﬂ S S S S =) E = 2 én
3= 7 Q Q Q Q Q N = ] =<
= = & A — & 5
PG3.1.1. Okuma yazma kurslart | 070 51 s6 | 61 | 67 | 74 | 82 [6AYLIK| 6AYLIK
ile belgelendirilen kursiyer sayisi
PG3.1.2.A¢ik 6gretim
ortaokuluna kaytl aktif 6grenci %20 536 589 648 713 784 863 |6 AYLIK| 6 AYLIK
say1st
PG3.1.3. G1p$1m0111k kurslarina %420 ) 5 10 15 20 21 |6 AYLIK| 6 AYLIK
katilan kursiyer say1st
PG3.1.4. Isbirligi ile acilan
mesleki ve teknik kurslara %20 403 450 500 550 600 700 |6 AYLIK| 6 AYLIK
katilan kursiyer sayist
PG3.1.5. Isbirligi ile agilan
mesleki ve teknik kurslara %20 3511 3862 4248 4673 5140 5654 |6 AYLIK| 6 AYLIK
katilan kursiyer sayist

Koordinator Birim

Kurumun Idaresi, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii ,Ziimre Baskanlar1,Usta Ogreticiler,STK Lar

is birligi Yapilacak

Spor Kuliipleri , flge Spor Miidiirliigii , Basiskele Belediyesi,Basiskele Miiftiiliigii, Tiim Okul

Birimler IMiidtirlikleri,Stk’lar.

Riskler Salgin hastaliklar pandemi, yonetmelik degisiklikleri.
S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti igin alan taramasi
faaliyetleri ytritilecektir.
S2. Cevre koruma alaninda bdlgede bulunan vatandaslarin
farkindaligini artirmaya yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler
diizenlenecektir.

Stratejiler S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bélgede bulunan

\vatandaslara tanitimi amagli faaliyetler yurattlecektir.

S4. Bolgede bulunan is gliciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik

faaliyetler yiratdlecektir.

S5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik dizeylerinin artirilmasina yénelik galismalar
lyaratilecektir.

Maliyet Tahmini

85.000 £

Tespitler

Okuma yazma kurslari ve agik 6gretim ortaokuluna kayitli 6grenci sayisinin orantili bir sekilde

artacag1 diigiilmektedir.

ihtiyaclar

Finansal destek, kurs duyurulari
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Tablo22. Ama¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amag 4 A4. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi
H4.1. Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek
Hedef 4.1
ve katilimcilik artirilacaktir.
=
S 25 < 7 © =~ % E £ )

Performans Gostergeleri 5 g S 80 g S S S S o= &=
PG4.1.1. Is birligi yapilan , 6
kurum/kurulus sayisi 7040 12 13 | 14 | 15 | 16 17 | 6AYLIK | , 71
PG4.1.2. Hibe almaya hak kazanan 6
proje sayisi %20 0 1 1 2 2 3 6 AYLIK AYLIK
PG4.1.3.Toplumsal sorunlari 6
cozmek amaciyla gerceklestirilen %20 0 1 1 2 2 3 6 AYLIK AYLIK
projelerin sayisi
Koordinatér Birim Kurumun Idaresi, Tige Milli Egitim Miidiirliigii ,Ziimre Baskanlari,Usta

Ogreticiler,STK Lar.

Spor Kuliipleri , Tlce Spor Miidiirliigii , Basiskele Belediyesi,Basiskele Miiftiiliigii, Tiim
Is birligi Yapilacak Birimler Okul Miidiirliikleri Stk Lar.
Riskler Salgin hastaliklar pandemi, yonetmelik degisiklikleri.

S1. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer

memnuniyet oranini dlgllecektir.

S2.Halk egitimi merkezi yoneticilerinin

sektorle iletisim ve is birligi becerileri

gliclendirilecektir.

S3. Proje ve is birlikleri ile sosyal

paydaslarla etkilesime yonelik calismalar

yaritilecektir.

S4 Bolgede bulunan alisveris merkezi,

Stratejiler cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri

gibi vatandaslarin toplu olarak

bulundugu yerlerde faaliyetler

diizenlenecektir.

S5 Toplumsal sorunlari ¢gzmek amaciyla

projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal

taraflarla bir araya gelinecektir.

S7. Kursiyerlerin kiltlr ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katihmlari ile
ogrendikleri el sanatlari Grlinlerini pazarlamalari ve girisimcilik becerilerini
kullanmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 125.000 £

Tespitler Proje yazma konusunda personelin kendini gelistirmesi i¢in daha ¢ok hizmet igi
egitime katilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Intiyaclar Projelerle ilgili egitimler
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Tablo23. Amag¢, Hedef. Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 5 A1. Kurumun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve
¢ yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hi.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 5.1 AP . o

iyilestirilmesi saglanacaktir.

. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhg
PG5.1.1. Sartlar iyilestirilen bina
B 30 2 3 4 5 6 7 | 6 AYLIK | 6 AYLIK
odast, idari boliim, kurum bahgesi
vb.) sayisi
PG5.1.2. Kurslara yonelik olarak
yapilan donafim malzemesi %30 2 5 10 15 20 25 | 6AYLIK | 6 AYLIK
(bilgisayar, yazici, akilli tahta,
tezgah vb.) temini
PG5.1.3. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iligkin %40 %85 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 AYLIK | 6 AYLIK
memnuniyet orant (%)

Koordinator Birim

Kurumun idaresi, flge Milli Egitim Miidiirliigii ,Ziimre Baskanlar1,Usta Ogreticiler,STK
Lar

Is birligi Yapilacak
Birimler

Spor Kuliipleri , Tlce Spor Miidiirliigii , Basiskele Belediyesi,Basiskele Miiftiiliigii, Tiim
Okul Midiirlukleri,Stk Lar.

Riskler

Salgin hastaliklar pandemi, yonetmelik degisiklikleri.

Stratejiler

S1. Mesleki egitim yapilacak atélyelerin
dizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan
aracg-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini,
bakim ve onarimi saglanacaktir.

S2. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak
olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tiirlii donatim
malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini
yapilacaktir.

S3. Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi
belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir

Maliyet Tahmini

65.000 b

Tespitler

'Y1llara gore artan kursiyer sayisi ve kurs sayisi diistiniildiigiinde fiziki mekan ihtiyact ve

donatim malzemesi ihtiyag¢ olacaktir.

Ihtiyaclar

'Yeni fiziki mekanlarin saglanmasi i¢in diger kurumlarla yapilan is birlikleri
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Tablo24. Ama¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 6 A2. Kurumun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
¢ yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H2.2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
Hedef 6.1 " . . .
giiclendirilecektir.
.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhg
PG6.1.1. Hizmet i¢i egitim
alan ybnetici ve ogretmen %25 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 |6 AYLIK |6 AYLIK
orani (%)
PG6.1.2. Uzaktan hizmet ici
egitime katilan yonetici ve %25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 |6 AYLIK|6 AYLIK
ogretmen orami (%)
PG6.1.3. Mesleki gelisim
faaliyetleri tamamlanan %25 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 |6 AYLIK | 6 AYLIK
destek personeli orani (%)
PG6.1.4 Ucretli usta
ogreticilere yonelik %25 5 8 12 | 15 | 20 | 25 |6AYLIK|6AYLIK
gerceklestirilen faaliyet
sayisi

Koordinator Birim

Kurumun Idaresi, ilce Milli Egitim Miidiirliigii ,Ziimre Baskanlar1,Usta Ogreticiler,STK
Lar

Is birligi Yapilacak
Birimler

Spor Kuliipleri , Ilge Spor Miidiirliigii , Basiskele Belediyesi,Basiskele Miiftiiliigii, Tiim
Okul Miidiirliikleri,Stk Lar.

Riskler

Salgin hastaliklar pandemi, yonetmelik degisiklikleri.

Stratejiler

S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin

mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu

ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki

gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin

uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari

tesvik edilecektir.

S3. Kurumun iSG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalari ve meslek
hastaliklari riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

Maliyet Tahmini

140,000 b

Tespitler

Online egitime katilimin daha rahat saglandigindig: diisiildiigiinde bakanligimiz ¢evrim igi

egitim sayisini arttirarak personelin katildig1 egitim sayisini arttirabilir.

intiyaclar

Bakanligimizin diizenledigi hizmet i¢i egitimler
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 5,000 b 10,0001 10,0000 10,0001 15,0000 50,000 b
5,000 b 5,000 b 5,000 1 5,000 b

Hedef 1.1 15,0000 35,000 b

Amac 2 10,000 & 10,0001 15,0000 20,0000 25,0000 80,0000
5,000 b 5,000 b

Hedef 2.1 10,0000 10,000% 15,0000 45,0000
5,000 b 5,000 b

Amac 3 10,0000 10,000% 10,0000 40,0000
5,000 b 5,000 b

Hedef 3.1 5,000b 5,000% 5,0000 25,0000

Amac 4 15,0000 15,0000 15,0008 20,0000 20,0001 85,0000

Hedef 4.1 10,0000 10,0000 10,0008 10,0000 15,0008 55,0000

Amacg 5 75,0000 75,0000 170,000b 170,000  [350,000b  [840,000%

Hedef 5.1 25,0000 25,0000 30,0000 30,0000 50,0005 160,0000
5,000 b 5,000 & 5,000 b 5,000 b 5,000 b

Amag 6 25,0000
5,000 & 5,000 & 5,000 b 5,000 b 5,000 b

Hedef 6.1 25,0000

Genel

Yonetim 5,000% 10,0001 15,0005 15,0001 20,0001 65,0001

Giderleri

TOPLAM 180,0000 185,0006 305,000 (315,000  [550,000% 1,535,000b
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen Kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

£
=
S gl &
= £ E |5 =
. s L E £ S |X5 3
NO OGRETMENLER ICIN g 3 2 == >
KONU BASLIKLARI s | 2| £ |2E| E
= | 3| S |¥E| £
% 2 TS 2
EH
M
01- |Kurumun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O) ) O) )
02- [Kurumda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0) 0) () ) O)
03- [Kurum temiz ve hijyeniktir. O) O) O) O) O)
Kurum, kursiyerlerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- [Kurum, yeni kabul edilen kursiyerlere uygun destegi saglar. O) O) () O) O)
Kurumumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
06- |0 YORTHISI BETHTER Hn o8 OlOlO]O0]0
yor.
07- |Kurum yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) O) O) 0)
Kurumumuz, kursiyerlerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | rtam olusturmustur. OL0O 101010
Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim
09- | MO8 pn R St A ? OlOlO]0O]0
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) 0) O) )
11 Kurumumuzun, farkli ihtiyaglari olan kursiyerleri desteklemek igin 0 0 0 0 0
" letkin bir politikas1 vardir.
12- |Kurumumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) 0) O) O)
13- |[Kurumumuz, kursiyerlere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) ) O) O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 0) ) () ) O)
15- |Kurum personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. O) O) O) O) 0)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O) O) ) O) )
17- [Kurumumuza aidiyet hissediyorum. O) O) () O) O)
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim

1.1.

1.2

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Sinif tekrar

1.1.2. Okulu birakma

1.1.3. Devamsizlik

Ders Disi etkinliklere katilim

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim

Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir iist 6grenime gecis

Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2.

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atigma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Olcme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane

45



3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlari
Bilisim Siiflart

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.24.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlar1
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3. insan kaynaklari
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi

3.3.2.
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.
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Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

2.1.  Ogretmen Bilisim Ax1

2.2, Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
.2.3.  Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.44.
3.4.5.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve letisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Okul i¢i iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Okullar Aras: iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
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3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghig ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.2.4. Yangin

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Izleme izleme
Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi gdz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmast igin sinif rehber dgretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmugtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigt yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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